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About Us
รู้จักป�นกัน

การดําเนินโครงการ
ร้านป�นกัน โดย มูลนิธิยุวพัฒน์

โครงการร้านป�นกัน ก่อตั�งในป� 2543 โดย มูลนิธิยุวพัฒน์ เป�ดรับบริจาค
สิ�งของสภาพดีเพื�อนํามาเป�นสินค้าแบ่งป�นในร้าน จําหน่ายและนําเงินที�ระดม
ได้ทั�งหมดมอบเป�นทุนการศึกษาแก่เด็กขาดโอกาสและพัฒนาเยาวชนไทย  
ในป� 2567 มีพื�นที�บริการ 19 สาขา  1 คลังสินค้าแบ่งป�น 

นอกจากนี� รูปแบบการระดมทุนของป�นกันยังเป�นต้นแบบให้กับ องค์กร
มูลนิธิ และกลุ่มบุคคลที�ต้องการระดมทุนเพื�อสังคมควบคู่ไปกับการสร้าง
การมีส่วนร่วมของชุมชนจึงพัฒนาเป�นโมเดล ป�นกันแฟรนไชส์ ซึ�งเป�ด
โอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ นําแนวคิดนี�ไปขยายผลเพื�อสร้างผลกระทบทาง
สังคมในวงกว้าง
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ว �สัยทัศน์และพันธกิจ

 - ร่วมสร้างสังคมแห่งการแบ่งป�น อย่างยั�งยืน -

วิสัยทัศน์และแนวคิดโครงการ
ป�นกันเชื�อว่า “สังคมจะดีได้ ถ้าเราแบ่งป�น”
โครงการร้านป�นกัน จึงเกิดขึ�นเพื�อเป�น
กลไกสร้างการมีส่วนร่วมขนาดใหญ่ในการ
ระดมทุนเพื�อสาธารณประโยชน์อย่างยั�งยืน 

พันธกิจหลัก
ทําหน้าที�เป�นแพลตฟอร์มกลางในการสร้าง
การมีส่วนร่วมของทุกคนในสังคม ผ่านการ
ขยายเครือข่ายนักป�น และการสื�อสารผ่าน
ช่องทางที�หลากหลาย

ระดมทุนเพื�อสนับสนุนโอกาสทางการศึกษา
ให้แก่เด็กและเยาวชนที�ขาดโอกาส โดย
มูลนิธิยุวพัฒน์

เป�นต้นแบบของโครงการระดมทุนที�มีระบบ
การดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส
ตรวจสอบได้ และสามารถขยายผลได้อย่าง
ยั�งยืน
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บุคคลทั�วไป องค์กร

PAKAN
Society
สังคมแห่งการแบ่งป�น
มีใครบ้าง?

หัวใจสําคัญของสังคมแห่งการแบ่งป�น คือ
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป�น
บุคคลทั�วไป องค์กรภาครัฐหรือเอกชน ผ่าน
การ "ป�น" ในหลากหลายรูปแบบ เพื�อร่วม
กันสร้างสังคมป�นกันให้เข้มแข็งและยั�งยืน

หัวใจสําคัญของ “สังคมแห่งการแบ่งป�น
เครือข่ายนักป�น

ป�นสิ�งของสภาพดี
เพื�อนํามาเป�นสินค้าแบ่งป�นในร้าน

“ได้จัดระเบียบบ้าน ช่วยเหลือสิ�งแวดล้อม
ส่งต่อสิ�งของสภาพดีให้คนอื�น

ได้ใช้ประโยชน์ต่อ และยังได้มอบ 
“โอกาส” ทางการศึกษาแก่เด็กไทย” 

ป�นเงิน
เพื�ออุดหนุนสินค้าแบ่งป�น

“ได้ของถูกใจราคาย่อมเยา 
ช่วยประหยัดค่าครองชีพ 

และยังได้ส่งน้องเรียน ด้วย”

ป�นแรง ป�นเวลา ป�นศักยภาพ
มีส่วนร่วมสนับสนุนในงานป�นกัน

“ได้มีโอกาสในการช่วยเหลือสังคม 
 ตามกําลังและศักยภาพที�มีอยู่”
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2024 IMPACT
OVERVEIW
ภาพรวมผลลัพธ์
ป� 2567

บุคคลทั�วไปและองค์กร
รว่มแบง่ป�น

มากกวา่
470,000 ราย

537  องค์กร
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สรา้งการมสีว่นรว่ม

ตลอดป� 2567 ร้านป�นกันเป�นพื�นที�เป�ดรับการแบ่งป�น
จากผู้คนและองค์กรหลากหลาย ที�ช่วยกันส่งต่อสิ�งของ
สภาพดีเพื�อนํากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ เงินที�ระดมได้จาก
การจําหน่ายสิ�งของนําไปสนับสนุนทุนการศึกษาให้เด็ก
และเยาวชนที�ขาดโอกาส ได้เข้าถึงการศึกษาที�มีคุณภาพ
พร้อมได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างเหมาะสม

นอกจากการช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษาแล้ว การ
หมุนเวียนสิ�งของเหล่านี�ยังช่วยลดการสร้างขยะ ลด
การใช้ทรัพยากรใหม่จากการนํากลับมาใช้ซํ�า ยืดอายุ
การใช้งานของสิ�งของได้อย่างคุ้มค่า ขณะเดียวกันยัง
ช่วยให้ผู้คนสามารถเข้าถึงสินค้าคุณภาพดีในราคา
ย่อมเยา เป�นอีกหนึ�งทางเลือกที�ช่วยแบ่งเบาภาระค่า
ครองชีพของคนในสังคมเมือง และเป�นพื�นที�ที�เป�ด
โอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการแบ่งป�นในรูปแบบ
ที�หลากหลาย

ระดมเงินทั�งหมดเพื�อมอบเป�น
ทนุการศึกษาและสนบัสนนุ
โครงการพมันาเยาวชน

73.4 ล้านบาท

สรา้งโอกาสทางการศึกษา

จาํนวนสิ�งของที�ไดร้บับรจิาค
นาํกลับมาใชห้มุนเวยีน 
ชว่ยลดปรมิาณขยะ

มากกวา่
2 ล้านชิ�น 

ชว่ยเหลือสิ�งแวดล้อม พื�นที�การแบง่ป�น

19 แห่ง
 1 คลังสนิค้าแบง่ป�น

 2 แฟรนไชส ์



ร้านป�นกันได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื�องจาก
“นักป�น” ทั�งในนามบุคคลและองค์กร ที�ร่วมกันขับ
เคลื�อน “สังคมแห่งการแบ่งป�น” ผ่านการมีส่วนร่วม
ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป�นการบริจาคสิ�งของ
สภาพดี อุดหนุนสินค้าในร้าน จัดกิจกรรมระดมทุน
หรือรวบรวมสิ�งของ สนับสนุนพื�นที�ในการเป�ดร้าน
วางกล่องรับบริจาค ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร หรือ
แบ่งป�นความรู้และทักษะเพื�อช่วยเสริมการดําเนิน
งานของโครงการ

พลังจากความร่วมมือเหล่านี�ช่วยให้ร้านป�นกัน
สามารถเติบโตอย่างมั�นคง และสร้างผลลัพธ์ทาง
สังคมได้อย่างต่อเนื�อง

ติดตามขา่วสารความรว่มมอื ป�นกัน  facebook.com/pankansociety

องค์กรหรอื หนว่ยงาน สนใจรว่มกิจกรรมกับป�นกัน 
สอบถามเพิ�มเติม ฝ�ายงานพฒันาธุรกิจและสรา้งการมสีว่นรว่ม โทร 02 301 1021 

ความร่วมมือและการสนับสนุน

องค์กร

นักป�นมีส่วนร่วม
มากกวา่

แสนราย
.
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ในป� 2567 ดําเนินการปรับปรุง สาขาเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว สาขา
โลตัส พระราม 4 และเพิ�มพื�นที�่บริการแห่งใหม่ ศูนย์การค้ามาร์เก็ต
วิลเลจ สุวรรณภูมิ เมื�อวันที� 4 พฤศจิกายน 2567 โดยการสนับสนุน
พื�นที�จากผู้ใหญ่ใจดี บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จํากัด (มหาชน)
รวมมีพื�นที�บริการทั�งหมด 19 แห่ง

ร้านป�นกันร่วมจัดกิจกรรมกับองค์กรต่าง ๆ โดยได้รับการสนับสนุนพื�นที�
และบริจาคสิ�งของสภาพดีอย่างต่อเนื�อง โดยเฉลี�ย 8-10 กิจกรรมต่อ
ไตรมาส นอกจากนี� ยังมีกิจกรรมที�จัดเป�นประจําทุกป� ได้แก่ กิจกรรรม
อาสาสมัคร “ถนนป�นกัน” กิจกรรมจําหน่ายสินค้าแบ่งป�น “ป�นกันของ
ใหญ่” และ “เป�ดคลังป�นกัน” เพื�อส่งเสริมการขยายสังคมแห่การแบ่งป�น
ออกไปในวงกว้าง

 แคมเปญระดมสิ�งของออนไลน์และการประชาสัมพันธ์ ผ่านสื�อพันธมิตร
รวมถึงอินฟลูเอนเซอร์บนแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียต่าง ๆ ขยายการรับ
รู้และสร้างการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื�อง ป�จจุบันป�นกันมีผู้ติดตามข่าวสาร
และกิจกรรมผ่านช่องทางออนไลน์กว่า 130,000 ราย

ความคืบหน้าการดําเนินโครงการ

06



ล้านบาท

รวมเป�นเงินบร �จาค

,
ทุนการศึกษา

โอกาสทางการศึกษาที�เกิดขึ�น

เงินที�ระดมได้ทั�งหมดจากโครงการรา้นป�นกัน นาํ
ไปมอบเป�นทุนการศึกษาแก่เด็กขาดโอกาส และ
สนับสนุนโครงการพัฒนาเยาวชน ภายใต้การดูแล
ของ มูลนิธิยุวพัฒน์ นอกจากการสนับสนุนด้าน
ทุนการศึกษาแล้ว มูลนิธิฯ ยังมุ่งเน้นการติดตาม
ดูแล พัฒนาแนวคิด และปลูกฝ�งทัศนคติที�ดี เพื�อ
ให้เด็ก ๆ ได้เรยีนจบและเติบโตอย่างมั�นคง พรอ้ม
ใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างเข้มแข็ง

ป�การศึกษา 2567 มูลนิธิ ฯ มีนักเรยีนในความ
ดูแลจาํนวน 5,337 คน โดยในจาํนวนนี�มีนักเรยีน
ที�จะจบการศึกษา ชั�น ม. 6 และ ปวช. 3 ในเดือน
มีนาคม 2568 จาํนวน 2,189 คน รวมมีนักเรยีน
ที�ได้รบัทุนและจบการศึกษาทั�งหมด (ป� 2535
-2568) 14,767 คน

ทุนการศึกษาต่อเนื�อง
สายสามัญ (ม. 1 – ม. 6) ทุนละ 7,000 บาท/คน/ป� 
สายอาชีพ (ปวช. 1 – ปวช. 3) ทุนละ 14,000 บาท/คน/ป�

คลิกอ่านมูลนธิยุิวพฒัน์
www.yuvabadhanafoundation.org

.
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https://www.yuvabadhanafoundation.org/th/home/


ก้าวแรกแห่ง
ความภูมิใจ
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น.ส. ธญัทิพย ์
นกัเรยีนทนุยุวพฒัน ์จ.ลําปาง

ทนุการศึกษาที�หนไูดร้บัมาตลอด 6 ป� หนไูดใ้ชใ้หเ้กิด
ประโยชนม์ากมายหลายอยา่ง ชว่ยแบง่เบาภาระของ
พอ่แมห่นไูดม้ากค่ะ 

...หนเูรยีนจบแล้ว และไดเ้กียรติบตัรเรยีนดีดว้ย หนู
ดใีจและภมูใิจมากค่ะ ขอบคณุทกุคนที�ชว่ยเหลือและ
สนบัสนนุหนมูาตลอด สดุท้ายนี�หนขูอใหพ้ี� ๆ มูลนธิฯิ
และผูใ้หญใ่จดีทกุคน พบเจอแต่สิ�งที�ดแีละไดส้ง่ต่อ
โอกาสดี ๆ แบบที�หนไูดร้บัใหค้นอื�นต่อไปนะคะ

 หนไูดร้บัทนุการศึกษาตั�งแต่ ม.1 จนตอนนี�หนูเรยีนจบ ม.6 แล้ว  หนใูช้
เงินทนุที�ไดร้บัไปเป�นค่าใชจ้า่ยในการเรยีนไมร่บกวนพอ่แม ่ เพราะที�บา้น
ลําบากมากค่ะ หนตัู�งใจเรยีนและทํากิจกรรมไปดว้ย หนไูดไ้ปแขง่ขนัใน
งานประกวดสนุทรพจนภ์าษาอังกฤษ รายการ TESC  ระดบัประเทศ ได้
เหรยีญเงินมาดว้ยนะคะ 

ตอนนี�หนเูขา้เรยีนมหาวทิยาลัยไดแ้ล้ว หนเูลือกเรยีต่อ คณะมนษุยศ์าสตร์
และสงัคมศาสตร ์ สาขาเอกวชิาภาษาอังกฤษ ในจงัหวดัสงขลา หนขูอ
ขอบคณุทกุท่านและมูลนธิยุิวพฒัน ์  สญัญาวา่จะเป�นอีกหนึ�งคนที�ประสบ
ความสาํเรจ็ใหส้มกับที�ทกุ ๆ  คน และมูลนธิยุิวพฒันด์แูลค่ะ

น.ส. ภัคจริา
นกัเรยีนทนุยุวพฒัน ์จ. ตรงั

ทนุการศึกษาที�มอบใหน้อ้ง ๆ
นกัเรยีนทนุยุวพฒัน ์ ชว่ยให้
พวกเขาไดเ้รยีนต่อจนจบ
ม.6 หรอื ปวช.3 ซึ�งเป�นก้าว
สาํคัญของการเรยีนรูแ้ละ
การเติบโตในอนาคต

เพราะทกุการแบง่ป�นมคีวาม
หมาย ทกุแรงสนบัสนนุชว่ย
สง่นอ้งไปถึงเป�าหมายและ
สรา้งอนาคตที�ดขีึ�น



FINANCIAL
REPORT
รายงานการเงิน
(มกราคม - ธนัวาคม 2567)

133.6 
ล้านบาท58.8

ล้านบาท

เงินบรจิาครบัเพื�อเป�นค่าใชจ้า่ย
โดยการสนบัสนนุ จาก กลุม่บรษัิทพรเีมยีร ์

74.8
ล้านบาท

เงินบรจิาครบัจากรา้นป�นกัน
คลังสนิค้าแบง่ป�นและกิจกรรม 
เงินทั�งหมดจากการจาํหน่ายสนิค้าแบง่ป�น 
นําไปเป�นทนุการศึกษาแก่เด็กขาดโอกาส 
และสนบัสนุนโครงการพฒันาเยาวชน 

เงินบรจิาครบัรวม
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เงินบรจิาครบั 
จากรา้นป�นกัน 
คลังสนิค้าแบง่ป�น
และกิจกรรมป�นกัน
(มกราคม - ธนัวาคม 2567)

รวม
74.8  
ล้านบาท

10
แหล่งที�มา                                                                                                                     ล้านบาท



เงินบรจิาค
เพื�อเป�นค่าใชจ้า่ยรา้นป�นกัน
(มกราคม - ธนัวาคม 2567)

11

รวม
58.8
ล้านบาท



ข้อมูลทั�วไป

 ผูม้สีว่นไดเ้สยี
การดแูลและพฒันาบุคลากร
ป�จจยัความเสี�ยง

โครงสรา้งการจดัการ
ติดต่อป�นกัน
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การบรหิารจดัการของที�ไดร้บับรจิาคอยา่งเป�นระบบและโปรง่ใส
รบัฟ�งความคิดเหน็และขอ้เสนอแนะเพื�อนาํมาปรบัปรงุรปูแบบและมาตรา
ฐานการบรหิารโครงการ
จดัทําสื�อเพื�อเผยแพรข่อ้มูลการนาํเงินจากการจาํหนา่ยสนิค้าแบง่ป�นไปเพื�อ
มอบเป�นทนุการศึกษา และสนบัสนนุโครงการพฒันาเยาวชน อาทิ รายงาน
ประจาํป� บทความ ขา่วสารประชาสมัพนัธ ์ฯลฯ
สง่ต่อขอ้มูลที�ถกูต้อง ชดัเจน และนา่เชื�อถือ ผา่นชอ่งทางการสื�อสารต่างๆ
ทั�งออฟไลนแ์ละออนไลน์

มสีว่นรว่มสนบัสนุนสรา้งโอกาสทางการศึกษาใหกั้บเยาวชนขาดโอกาส
การใหบ้รกิารของพนักงาน/ ไดร้บัความสะดวกรวดเรว็ในการติดต่อ/ ใหข้อ้มูลที�ถกูต้องแมน่ยาํ น่าเชื�อถือ
การเป�ดเผยขอ้มูลอยา่งตรงไปตรงมา โปรง่ใส
มกีารกํากับดแูลกิจการที�ดี
ไดร้ว่มเป�นสว่นหนึ�งของการรกัษาสิ�งแวดล้อม

ผู้ป�นสิ�งของ

การตอบสนอง/ ความท้าทายผู้มีส่วนได้เสีย

ผูม้สีว่นได้เสยี

สิ�งที�ผู้มีส่วนได้เสียคาดหวงั

ผู้บรจิาคเงินรบั
สินค้าแบ่งป�น

ชว่ยสนับสนนุทนุการศึกษาใหแ้ก่เดก็ขาดโอกาส
ไดร้บัสนิค้าแบง่ป�นที�มคีณุภาพและมรีาคาที�เหมาะสม
ความเอาใจใสแ่ละบรกิารที�รวดเรว็
ไดร้บัขอ้มูลที�ถกูต้อง ชดัเจน น่าเชื�อถือ มปีระโยชนต่์อการตัดสนิใจ
การเป�ดเผยขอ้มูลอยา่งตรงไปตรงมา โปรง่ใส 
มกีารกํากับดแูลกิจการที�ดี

เป�นสว่นหนึ�งของการสรา้ง/ ขยาย สงัคมแหง่การแบง่ป�น และสรา้งจดิสาํนึกของการแบง่ป�นใหกั้บ
คนในองค์กร
ผลลัพธที์�เกิดขึ�นตรงตามวตัถปุระสงค์ที�ตั�งไวร้ว่มกัน
มขีั�นตอนการทํางานที�ชดัเจนและเป�นระบบ/ ใหข้อ้มูลที�ถกูต้องนา่เชื�อถือ
การเป�ดเผยขอ้มูลอยา่งตรงไปตรงมา โปรง่ใส 
มกีารกํากับดแูลกิจการที�ดี

ภาคี/องค์กร และ
ผู้สนับสนุนบรจิาคเงิน
เพื�อการบรหิารจัดการ

เป�ดเผยขอ้มูล ความโปรง่ใส ของการนาํเงินที�ไดร้บัมาไปใชเ้พื�อเป�นทนุ
การศึกษาแก่เดก็ขาดโอกาส
การบรหิารจดัการโครงการที�เป�นระบบและมมีาตราฐาน
แสดงผลลัพธก์ารเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นจากการสนบัสนนุในดา้นต่าง ๆ
ขององค์กร

มกีารจดัการเกี�ยวกับงานอาสาสมคัรอยา่งเป�นระบบและต่อเนื�อง
อาสาไดร้บัทราบขอ้มูลผลลัพธจ์ากการทํางานที�สรา้งโอกาสทางการ
ศึกษาใหกั้บเยาวชนขาดโอกาส

รว่มเป�นสว่นหนึ�งของสงัคมแหง่การแบง่ป�นโดยการไดใ้ชเ้วลาวา่งในการทําประโยชนเ์พื�อสงัคม
นาํศักยภาพและความสามารถที�มอียูเ่พื�อชว่ยเหลืองานป�นกัน
เหน็ผลลัพธทิ์�เกิดขึ�นจากการว่มเป�นอาสา
ไดร้บัทัศนคติและขอ้คิดใหม่ๆ  ที�เกิดจากงานอาสา

อาสาสมคัร

พนักงาน ผลตอบแทนและสวสัดกิารที�ไดร้บั
มองเหน็ความก้าวหนา้และความมั�นคงในงาน
ไดพ้ฒันาศักยภาพของตนเอง
มสีภาพแวดล้อมการทํางานที�ดี
สามารทํางานชว่ยเหลือสงัคมไดเ้ต็มเวลา
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มรีะบบบรหิารงานจดัการผลตอบแทนและสามารถดแูลสวสัดกิารไดอ้ยา่งเหมาะสม
พฒันาศักยภาพและประสทิธภิาพในการทํางาน
ประเมนิและใหแ้นวทางการทํางานเพื�อการพฒันาตนเอง
ปรบัปรงุสภาพแวดล้อมการทํางาน



การดแูลและพฒันาบุคลากร

มูลนธิมิคีวามมุง่มั�นในการพฒันาความยั�งยนืดา้นพนกังานอยา่งต่อเนื�อง โดยไดดํ้าเนนิมาตรการต่าง  ๆเพื�อเสรมิสรา้งความพงึพอใจและพฒันาศักยภาพของพนกังาน ซึ�งเป�นป�จจยั
สาํคัญต่อการเติบโตอยา่งมั�นคงและยั�งยนืขององค์กร รายละเอียดดงันี�:

1. การสาํรวจความพงึพอใจในการทํางาน มูลนิธไิดจ้ดัทําการสาํรวจความพงึพอใจของพนักงานอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อรวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกับความคิดเหน็และความรูส้กึของ
พนกังานในประเดน็ต่าง  ๆ อาทิ สภาพแวดล้อมการทํางาน ความสมัพนัธภ์ายในทีม และการบรหิารจดัการขององค์กร ขอ้มูลที�ไดจ้ากการสาํรวจถกูนํามาวเิคราะหอ์ยา่งละเอียดเพื�อ
พฒันานโยบายและปรบัปรงุกระบวนการทํางานใหส้อดคล้องกับความต้องการของพนกังาน และเพิ�มประสทิธภิาพการดําเนนิงานขององค์กร

2.   การพฒันาบุคลากร มูลนธิใิหค้วามสาํคัญกับการพฒันาศักยภาพของพนกังาน โดยใชเ้ครื�องมอื Individual Development Plan (IDP) เพื�อกําหนดเป�าหมายและวางแผนการ
พฒันารายบุคคล ซึ�งมแีนวทางดําเนนิการดงันี�:

ระบุทักษะและความสามารถที�ต้องการพฒันา: รว่มกันกําหนดเป�าหมายการพฒันาสาํหรบัพนกังานแต่ละคน เพื�อสง่เสรมิศักยภาพและความก้าวหนา้ในสายอาชพีของตน
สนบัสนนุการฝ�กอบรมและการเรยีนรู:้ จดัใหม้โีอกาสฝ�กอบรมทั�งในเชงิปฏิบติัการและการเรยีนรูง้านจรงิ เพื�อเพิ�มพูนทักษะและความรูที้�สอดคล้องกับบทบาทหนา้ที�ของ
พนกังาน
ติดตามความก้าวหนา้: มกีารประเมนิและติดตามผลการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหม้ั �นใจวา่การพฒันาสอดคล้องกับเป�าหมายที�ตั�งไว้

นอกจากนี� มูลนธิยิงัใหค้วามสาํคัญกับการพฒันาทักษะความสามารถเชงิสมรรถนะ (Soft Skills) และการสรา้งความตระหนกัในดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม (Morale) ผา่นหลักสตูร
และกิจกรรมต่าง  ๆอยา่งต่อเนื�องเชน่ หลักสตูร Project Management, หลักสตูร People Solution for Modern Leader, การอบรมหลักสตูรโค้ชสรา้งคน (Leader as
Coach)ม การอบรมหลักสตูรภาวะผูน้ําในชว่งของความเปลี�ยนแปลง (VUCA Leadership) เป�นต้น

3. การเสรมิสรา้งความผกูพนัในมูลนิธแิละการทํางานรว่มกัน มูลนธิมุิง่เนน้การสรา้งความผกูพนัและความรว่มมอืระหวา่งพนกังานผา่นการจดักิจกรรมสมัพนัธภ์ายในองค์กร
อยา่งต่อเนื�อง โดยมกิีจกรรมที�หลากหลายเพื�อเสรมิสรา้งความสามคัคี ความเขา้ใจ และความรว่มมอื อาทิ:

กิจกรรม Team Building: เพื�อสง่เสรมิการทํางานเป�นทีม การแก้ป�ญหารว่มกัน และการพฒันาทักษะการสื�อสาร ซึ�งชว่ยเสรมิสรา้งความสามคัคีและประสทิธภิาพในการ
ทํางานรว่มกัน
กิจกรรมงานสงัสรรค์ป�ใหม:่ เพื�อเป�ดโอกาสใหพ้นกังานมสีว่นรว่มในการสรา้งความสมัพนัธใ์นบรรยากาศที�เป�นกันเอง อันชว่ยเสรมิสรา้งความผกูพนัต่อองค์กร  

กิจกรรมดงักล่าวมสีว่นสาํคัญในการสรา้งความเป�นหนึ�งเดยีวในองค์กร สง่เสรมิใหพ้นกังานรูส้กึมคีณุค่าและมสีว่นรว่มในความสาํเรจ็ขององค์กรในระยะยาว

4.     การปฏิบติัด้านแรงงานและสทิธมินษุยชน มูลนิธใิหค้วามสาํคัญกับการปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเท่าเทียม และเป�นธรรม โดยยดึมั�นในหลักสทิธมินษุยชนสากล และปฏิบติัตาม
กฎหมายแรงงานอยา่งเครง่ครดั เพื�อสรา้งสภาพแวดล้อมการทํางานที�ปลอดภัยและเอื�ออํานวยต่อความเป�นอยูที่�ดขีองพนกังานทกุคน
การดําเนนิการดงักล่าวสะท้อนถึงความมุง่มั�นของมูลนธิใินการสรา้งความยั�งยนืทั�งในมติิของพนกังานและสงัคม เพื�อใหมู้ลนธิสิามารถเติบโตอยา่งมั�นคงและยั�งยนืในระยะยาว มูลนิธิ
จะยงัคงพฒันาและปรบัปรงุกระบวนการดา้นทรพัยากรบุคคลอยา่งต่อเนื�อง เพื�อสรา้งสภาพแวดล้อมการทํางานที�ด ีมคีวามยั�งยนื และสนับสนนุพนกังานทกุคนใหส้ามารถพฒันาได้
อยา่งเต็มศักยภาพ ซึ�งเป�นรากฐานสาํคัญต่อความสาํเรจ็ขององค์กรในอนาคต
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ความน่าเชื�อถือและความโปรง่ใสในการดํานเนินงาน :  เนื�องจากรา้นป�นกันเป�นธุรกิจเพื�อสงัคมที�ต้องอาศัยความรว่มมอืและการมสีว่น
รวมจากองค์กรและคนในสงัคม ป�นกันจงึยดึหลักการดําเนินงานที�มคีวามโปรง่ใส น่าเชื�อและตรวจสอบได้ทกุขั�นตอน อาทิ การรบัสิ�งของ
รว่มป�น การจดัจาํหน่ายสนิค้าแบง่ป�น การจดัการสิ�งของรว่มป�นในคลังสนิค้า ฯลฯ ทั�งนี�เพื�อใหผู้ที้�มสีว่นรว่มกับป�นกันมั�นใจได้วา่ขา้วของ
ทกุชิ�นที�ได้รบัการแบง่ป�นจะนําไปเปลี�ยนเป�นทนุการศึกษาใหกั้บเด็กขาดโอกาสตรงตามวตัถปุระสงค์ที�ได้ตั�งไว้

การสรา้งความรว่มมอื เพื�อระดมสิ�งของ :  สนิค้าแบง่ป�นในรา้นป�นกันเกิดจากการมสีว่นรว่มขององค์กรและคนในสงัคม เพื�อใหแ้น่ใจวา่
จาํนวนสิ�งของรว่มป�นจะเพยีงพอกับจาํนวนสาขาของรา้นที�มอียูแ่ละที�เป�ดเพิ�มขึ�นในแต่ละป� จงึต้องมกีารวางแผนงานการระดมที�มี
ประสทิธภิาพ ผา่นกิจกรรมการสรา้งความรว่มมอื การประชาสมัพนัธส์รา้งการรบัรูอ้ยา่งต่อเนื�อง การกระจายพื�นที�ตั�งวางกล่องรบัป�นใน
จุดต่าง ๆ รวมถึงการรกัษาสมัพนัธกั์บผูป้�นเดิม เป�นต้น

พื�นที�ในการเป�ดรา้นป�นกันกัน : ทําเลการเป�ดรา้นป�นกันเป�นป�จจยัที�สาํคัญในการขยายสงัคมแหง่การแบง่ป�น ดังนั�นการคัดเลือกพื�นที�ใน
การเป�ดรา้นสาขาจงึต้องมกีารทําแผนงาน ศึกษาความเป�นไปได้ทางธุรกิจ(feasibility study) ในการพจิารณาวา่พื�นที�นั �น ๆ เป�นทําเลที�มี
ความเหมาะสมหรอืไมเ่พื�อใหเ้ป�นไปตามเป�าหมายของแผนงานการขยายสาขาในแต่ละป�

บุคลากรในการทํางาน : เพื�อใหก้ารทํางานของรา้นป�นกันดําเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ จงึต้องมกีารพฒันาบุคคลากรและคัดเลือกผูที้�จะ
เขา้มาปฏิบติังานได้อยา่งเหมาะสม รว่มถึงการดแูลพจิารณาขยายอัตรากําลังใหส้องคล้องกับงานที�ขยายตัวเพิ�มขึ�นในแต่ละป� เพื�อลดอัตรา
การเขา้ – ออกของพนักงานและรกัษาทรพัยากรบุคคลที�มคีวามเชี�ยวชาญ มคีวามรู ้และประสบการณ์

พื�นที�การจดัเก็บสนิค้าแบง่ป�น: คลังสนิค้าแบง่ป�นเป�นพื�นที�ที�จดัเก็บสิ�งของที�ได้รบับรจิาคหลากหลายประเภทและหลากหลายที�มา ป�นกัน
จงึมมีาตราการในการดแูลเกี�ยวกับเรื�องความปลอดภัยและความสะอาด อาทิ ระบบ WMS ในการจดัเก็บสนิค้า การปองกันอัคคีภัย ระบบ
ความปลอดภัยและสขุอนามยั เป�นต้น เพื�อใหเ้ป�นไปตามมาตราฐานของการบรหิารงานคลังสนิค้าและความปลอดภัยของพนักงาน
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