
รายงาน
ประจำป�

2568

www.pankansociety.com

โครงการร้านป�นกัน โดย มูลนธิยุิวพฒัน์

https://pankansociety.com/


01.

03.

02.

04.

06.

05.รู้ จกัป�นกัน

วิสยัทัศน์และพนัธกิจ

มีสว่นรว่มกับป�นกัน

สารบัญ

02 3011096
081 9036639

www.pankansociety.comadminpankan@ybf.premier..co.th

ความคืบหนา้ป� 2568

รายงานการเงิน08.

โอกาสทางการศึกษา
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รู้ จกัป�นกัน
โครงการร้านป�นกัน ก่อตั�งขึ�นในป� 2543 โดย มูลนิธยุิวพฒัน์ ดว้ยแนวคิดในการสรา้ง “สงัคมแหง่การ
แบง่ป�น” ที�เป�ดพื�นที�ใหกั้บบุคคลทั�วไป องค์กร และชุมชน ไดม้สีว่นรว่มในการแบง่ป�นในรปูแบบของตัวเอง
โดยเป�ดรบับรจิาคสิ�งของสภาพด ีเพื�อนาํมาเป�นสนิค้าแบง่ป�นในรา้น จาํหน่ายในราคาที�เขา้ถึงได้ และนําเงิน
ที�ระดมไดทั้�งหมดกลับไปเป�นทนุการศึกษาแก่เดก็ขาดโอกาสและพฒันาเยาวชนไทย

นอกจากนี้ ป�นกันยงัไดต่้อยอดรปูแบบการระดมทนุสู ่ “ป�นกันแฟรนไชส”์ เพื�อเป�ดโอกาสใหอ้งค์กร มูลนธิิ
และกลุ่มบุคคล นําแนวคิดนี�ไปขยายผล สรา้งการมสีว่นรว่มและสรา้งผลกระทบทางสงัคมในพื�นที�และ
ชุมชนไดใ้นวงกวา้ง ขณะเดยีวกันการหมุนเวยีนสิ�งของสภาพดียงัชว่ยลดปรมิาณขยะและสง่เสรมิการใช้
ทรพัยากรอยา่งคุ้มค่า อันนาํไปสูผ่ลลัพธเ์ชงิบวกต่อสิ�งแวดล้อม

About us
เกี่ยวกับป�นกัน หน้า 1



และพันธกิจ
วิสยัทัศน์

วิสัยทัศน์และแนวคิดโครงการ
ปันกันเชื่อว่า “สังคมจะดีได้ ถ้าเราแบ่งปัน”
โครงการร้านปันกัน จึงเกิดขึ้นเพื่อเป็นกลไก
สร้างการมีส่วนร่วมขนาดใหญ่ในการระดมทุน
เพื่อสาธารณประโยชน์อย่างยั่งยืน 

พันธกิจหลัก
ทำหนา้ที�เป�นแพลตฟอรม์กลางในการสรา้ง
การมสีว่นรว่มของทกุคนในสงัคม ผา่นการ
ขยายเครอืขา่ยนกัป�น และการสื�อสารผา่น
ชอ่งทางที�หลากหลาย

ระดมทุนเพื�อสนบัสนนุโอกาสทางการศึกษา
ใหแ้ก่เดก็และเยาวชนที�ขาดโอกาส โดยมูลนิธิ
ยุวพฒัน์

เป็นต้นแบบของโครงการระดมทนุที�มรีะบบ
การดาํเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส
ตรวจสอบได ้ และสามารถขยายผลได้อยา่ง
ยั�งยนื

เกี่ยวกับป�นกัน

 - ร่วมสรา้งสงัคมแหง่การแบง่ป�นอยา่งยั�งยนื -

หน้า 2



มีสว่นรว่มกับป�นกัน
ปันอะไรไดบ้า้ง?

เกี่ยวกับป�นกัน

หัวใจสาํคัญของสงัคมแหง่การแบง่ป�น คือการมสีว่นรว่มจากทกุภาคสว่น ไมว่า่จะเป�นบุคคลทั�วไป
องค์กรภาครฐัหรอืเอกชน ผา่นการ "ป�น" ในหลากหลายรปูแบบ เพื�อรว่มกันสรา้งสงัคมป�นกันให้
เขม้แขง็และยั�งยนื

ปันสิ�งของสภาพดี
เพื่อนํามาเป�นสนิค้าแบง่ป�นในรา้น

“ได้จัดระเบียบบ้าน ช่วยเหลือสิ่งแวดล้อม ส่งต่อสิ่งของสภาพดีให้คน
อื่นได้ใช้ประโยชน์ต่อ และยังได้มอบโอกาสทางการศึกษาแก่เด็กไทย” 

ปันเงิน
เพื่ออุดหนนุสนิค้าแบง่ป�น

“ได้ของถูกใจราคาย่อมเยา ช่วยประหยัดค่าครองชีพ และยังได้ส่งน้อง
เรียนด้วย”
 

ปันแรง ปันเวลา ปันศักยภาพ
มีสว่นรว่มสนบัสนนุในงานป�นกัน

“ได้มีโอกาสในการช่วยเหลือสังคม  ตามกำลังและศักยภาพที�มอียู”่
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ผลกระทบทางสังคมที่เกิดขึ้น  ปี 2568

Our Impact

ผลลัพธ์จาก
การแบ่งป�น

ทุกการ “แบง่ป�น” สรา้งการเปลี�ยนแปลงใหส้งัคม ทั�งทางตรงและทางอ้อม ดังนี�

จำนวนสิ่งของที่ได้รับบริจาค 

สิ่งของที่ยังสามารถนำไปจำหน่ายต่อได้ จะ
ถูกหมุนเวียนกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ ช่วยลด
ปริมาณขยะและดูแลสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน 

ทุนการศึกษาที่มอบ
แก่เดก็ขาดโอกาส

สร้างโอกาสทางการศึกษา รักษาสิ�งแวดล้อม

468,000+
ราย

777
องค์กร

อาสาสมัคร

สร้างการมสีว่นรว่ม

2ล้าน+
ชิ้น

10,846
ทุน

*ทุนการศึกษา 7,000 บาทต่อคนต่อป�

เงินที�ระดมได้ทั�งหมด

75.9
ล้านบาท

หน้า 4

ผู้บริจาค
สิ่งของ

ผู้บริจาคเงิน
รับสนิค้าแบว่ป�น

องค์กร์
มีสว่นรว่ม



ในปี 2568 โครงการร้านปันกันเดินหน้าขยายการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านพื้นที่ เครือข่าย และการมี
ส่วนร่วมจากสังคม โดยได้เปิดพื้นที่แบ่งปันเพิ่มขึ้น ได้แก่ สาขา “ปันกัน โลตัส บางใหญ่” และการขยายของปัน
กันแฟรนไชส์ “บุรีรัมย์ปันกัน” ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของภาคีในท้องถิ่นระหว่างหอการค้าจังหวัดบุรีรัมย์และ
ห้างทวีกิจซูเปอร์เซ็นเตอร์ ที่ร่ วมกันขับเคลื่อนการแบ่งปันในพื้นที่ 

ตลอดทั้งปี ปันกันสร้างการมีส่วนรว่มอย่างต่อเนื�อง ผ่านการจัดกิจกรรมรวม 47 ครั�ง โดยมีอาสาสมัครเข้า
รว่ม 445 คน ครอบคลุมทั�งกิจกรรมหลัก เช่น “เป�ดคลังป�นกัน” “ปล่อยของส่งน้องเรยีน” และ “ถนนป�นกัน”
รวมถึงกิจกรรมรว่มกับพันธมิตรในพื�นที�ต่าง ๆ พรอ้มทั�งสื�อสารผ่านช่องทางออนไลน์อย่างสมํ�าเสมอ มีผู้
ติดตามรวมกว่า 150,000 ราย ซึ�งช่วยขยายการรบัรูแ้ละการมีส่วนรว่มในวงกว้าง

ผลลัพธ์จากการดำเนินงานในปีนี้ แสดงพลังของการมีส่วนร่วมจากสังคม โดยมีผู้บริจาคสิ่งของ 56,742
ราย ผู้บริจาคเงินรับสินค้าแบ่งปัน 410,781 ราย เงินที่ระดมได้ทั้งหมดมอบทุนการศึกษาแก่เด็กขาดโอกาส
ได้ 10,846 ทุน คิดเป็นมูลค่า 75,926,280 บาท สิ่งของที่ได้รับบริจาคได้นำกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ มากกว่า
2 ล้านชิ้น ซึ่งไม่เพียงช่วยสนับสนุนโอกาสทางการศึกษา แต่ยังมีส่วนช่วยลดปริมาณขยะ และส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

ในปี 2568
สังคมแหง่การแบง่ป�น

ความคืบหนา้ในการดาํเนนิโครงการ หน้า 5



โอกาสทางการศึกษา หน้า 6

สู่ “โอกาส” ทางการศึกษา
จากการแบ่งป�น

หนูขอขอบคุณมูลนิธิยุวพัฒน์ที่มอบโอกาส
ทางการศึกษาให้หนู  หนูดีใจมากและรู้ สึก
อบอุ่นใจเหมือนได้รับกำลังใจชิ้นใหญ่ ทำให้มี
แรงตั้งใจเรียนและอยากพัฒนาตัวเองให้เก่ง
ขึ้นในทุก ๆ วัน ความเมตตาของมูลนิธิ ทำให้
หนูเชื่อว่าบนโลกนี้ยังมีผู้ใหญ่ใจดีที่คอย
สนับสนุนเด็ก ๆ อยู่เสมอ ขอบคุณอีกครั้งค่ะ
 

นางสาวไอรดา
 นักเรยีนทนุยุวพฒัน ์จงัหวดันครสวรรค์

หนูได้รับทุนมาตั้งแต่ชั้น ม.1 จนเรียนจบชั้น
ม.6 เป็นสิ่งที่ดีในชีวิตหนูมาก ๆ  เพราะทุน
การศึกษาที�มูลนธิฯิ มอบให ้ ชว่ยเป�ดโอกาส
ใหห้นไูดทํ้าสิ�งต่างๆ มากมายในชว่งมธัยม
หนขูอบคณุที�มอบโอกาส ใหเ้ด็กคนนี�ไดม้วีนั
ป�จฉิมนิเทศ ม.6 เหมอืนกับคนอื�น ๆ ค่ะ

นางสาวนิติกานต์
 นักเรยีนทนุยุวพฒัน์ จงัหวดัสกลนคร

คลิก       อ่านต่อรายงานประจาํป� มูลนธิยุิวพฒัน์

จำนวนนกัเรยีนทนุ
(ข้อมูล ณ 31 ธนัวาคม 2568)

5,647
คน

5,012
คน

สายสามัญ

591
คน

สายอาชีพ

44
คน

ทุนอื�น ๆ

แบ่งเป�น

https://www.yuvabadhanafoundation.org/th/annual/


A SharingA Sharing
Society
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รายงาน
การเงิน

เงินบรจิาครบัรวม

เงินบริจาครับ
จากร้านปันกัน 

คลังสินค้าแบ่งปัน
และกิจกรรมป�นกัน

เงินบริจาครับ
เพื่อเป�นค่าใชจ้า่ย

หน้า 8

75.9
ล้านบาท

62.7
ล้านบาท

138.6
ล้านบาท

(มกราคม - ธันวาคม 2568)
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เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ พระราม 9
พาราไดซ์ พาร์ค ศรีนครินทร์

เทสโก้ โลตัส รังสิต
เซ็นทรัล พลาซ่า ลาดพร้าว

เทสโก้ โลตัส พระราม 1
ซีคอน สแควร์

ฟ�วเจอร์ปาร์ค รังสิต
เทสโก้ โลตัส ศรีนครินทร์

เทสโก้ โลตัส หลักสี�
ซีคอน บางแค

สุพรีม คอมเพล็กซ์
โรบินสัน ศรีสมาน

Pop up#3
เทสโก้ โลตัส ศาลายา

ไอที สแควร์
ปาล์ม ไอร์แลนด์ เทพารักษ์

โรบินสัน สมุทรปราการ
Pop up#2 มิงเกิ�ล มอลล์

เทสโก้ โลตัส บางใหญ่
ออนไลน์

สํานักงาน
กิจกรรมสัญจร

จําหน่ายวัสดุเหลือใช้

ล้านบาท
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แหล่งเงินรับบริจาค

รายงานการเงิน หน้า 9

เงินบริจาคทั้งหมดที่ได้รับจากร้านปันกัน คลังสนิค้าแบง่ป�น และกิจกรรมป�นกัน

เงินบรจิาครบั

มกราคม - ธันวาคม 2568

รวม
75.9
ล้านบาท



รายละเอียด ล้านบาท

เงินเดือนและสวัสดิการ 17.7

ค่าเช่าและบริการพื�นที� 11.3

ค่าขนส่ง 1.4

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมกิจกรรมและประชาสัมพันธ์ 0.8

ค่าเสื�อมราคา 0.5

ค่าใช้จ่ายอื�น ๆ 1.7

รวม 33.4

ค่าใชจ้า่ยคลังสนิค้าและโลจสิติกส์

รายละเอียด ล้านบาท

เงินเดือนและสวัสดิการ 14.3

ค่าเช่าและบริการพื�นที� 1.2

ค่าขนส่งของรับป�น 1.1

ค่ารักษาความปลอดภัยและรักษาความสะอาด 0.8

ค่าวัสดุอุปกรณ์ 0.7

ค่าเช่าอุปกรณ์ 0.1

ค่าเสื�อมราคา 0.1

ค่าใช้จ่ายอื�น ๆ 0.7

รวม 19.1

รายงานการเงิน หน้า 10

เงินที�ได้รบับรจิาคเพื�อนํามาเป�นค่าใชจ้า่ยใน
โครงการรา้นป�นกัน ได้เแก่ 1) ค่าใชจ้า่ยทาง
ตรง 2) ค่าใชจ้า่ยสาํนักงาน 3) ค่าใชจ้า่ยคลัง
สนิค้าและโลจสิติกส์

เงินบรจิาครบัเพื�อค่าใชจ้า่ย

มกราคม - ธันวาคม 2568

ค่าใชจ้า่ยทางตรง
33.4 ล้านบาท

53%
รวม
62.7
ล้านบาท

16%

31%

19.1 ล้านบาท

รายละเอียด ล้านบาท

เงินเดือนและสวัสดิการ 8.8

ค่าเช่าและบริการพื�นที� 0.6

ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับคอมพิวเตอร์ 0.2

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 0.1

ค่าใช้จ่ายจัดกิจกรรมและประชาสัมพันธ์ 0.1

ค่าสาธารณูปโภค 0.1

ค่าใช้จ่ายเพื�อการพัฒนาธุรกิจ 0.1

ค่าเสื�อมราคา 0.09

ค่าใช้จ่ายสํานักงาน อื�นๆ 0.06

รวม 10.2

ค่าใชจ้า่ยสาํนกังาน
10.2 ล้านบาท



ข้อมูลทั�วไป
ผู้มีส่วนได้เสีย

การดูแลและพัฒนาบุคลากร
ปัจจัยเสี่ยง

โครงสร้างการจัดการ
ติดต่อป�นกัน

หน้า 11



ผู้มสีว่นไดเ้สยี

ข้อมูลทั�วไป หน้า 12

การบริหารจัดการของที่ได้รับบริจาค
อย่างเป�นระบบและโปรง่ใส
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพื่อนำมาปรับปรุงรูปแบบและ
มาตรฐานการบริหารโครงการ
จัดทำสื่อเพื่อเผยแพร่ข้อมูลการนำเงิน
จากการจำหน่ายสินค้าแบ่งปันไปเพื่อ
มอบเป็นทุนการศึกษา และสนับสนุน
โครงการพัฒนาเยาวชน อาทิ รายงาน
ประจำปี บทความ ข่าวสาร
ประชาสัมพนัธ ์ฯลฯ
ส่งต่อข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน และน่า
เชื่อถือ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ
ทั้งออฟไลนแ์ละออนไลน์

ช่องทางบรจิาคที�สะดวกและเขา้ถึงไดง่้าย
มั่นใจว่าสิ่งของถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่าง
เหมาะสม
การจัดการสิ่งของอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส
ได้รบัขอ้มูลเกี�ยวกับผลลัพธข์องการบรจิาค
มีสว่นรว่มในการชว่ยลดปรมิาณขยะ

ผู้บรจิาคสิ�งของ

การตอบสนอง/ ความท้าทายผู้มีส่วนได้เสีย สิ่งที�ผู้มีส่วนได้เสียคาดหวัง

ผู้บริจาคเงินรับ
สินค้าแบ่งป�น

ช่วยสนบัสนนุทนุการศึกษาใหแ้ก่เดก็ขาดโอกาส
ได้รับสินค้าแบ่งปันที่มีคุณภาพและมีราคาที่
เหมาะสม
ความเอาใจใส่และบรกิารที�รวดเรว็
ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน น่าเชื่อถือ มี
ประโยชน์ต่อการตัดสนิใจ
การเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา โปร่งใส 
มีการกํากับดแูลกิจการที�ดี

เป็นส่วนหนึ่งของการสร้าง/ ขยาย สังคมแห่ง
การแบ่งปัน และสร้างจิดสำนึกของการแบ่ง
ปันใหกั้บคนในองค์กร
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว้
ร่วมกัน
มีขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจนและเป็นระบบ/
ให้ขอ้มูลที�ถกูต้องน่าเชื�อถือ
การเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา โปร่งใส 
มีการกํากับดแูลกิจการที�ดี

ภาคี/องค์กร และ
ผู้สนับสนุนบริจาคเงิน
เพื่อการบรหิารจัดการ

เปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใส ของ
การนำเงินที่ได้รับมาไปใช้เพื่อเป็นทุน
การศึกษาแก่เดก็ขาดโอกาส
การบริหารจัดการโครงการที่เป็นระบบ
และมีมาตรฐาน
แสดงผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นจากการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ
ขององค์กร

โครงการร้านปันกันให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมุ่งสร้างการมีส่วนร่วมอย่างโปร่งใส 
และตอบสนองความคาดหวังอยา่งต่อเนื�อง ผา่นการดําเนินงานที�ตรวจสอบได้และสื�อสารอยา่งสมํ�าเสมอ
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มีการจดัการเกี�ยวกับงานอาสา
สมคัรอยา่งเป�นระบบและต่อ
เนื�อง
อาสาได้รบัทราบขอ้มูลผลลัพธ์
จากการทํางานที�สรา้งโอกาส
ทางการศึกษาใหกั้บเยาวชนขาด
โอกาส

ร่วมเป�นสว่นหนึ�งของสงัคมแหง่การแบง่ป�น
โดยการไดใ้ชเ้วลาวา่งในการทําประโยชนเ์พื�อ
สงัคม
นำศักยภาพและความสามารถที�มอียูเ่พื�อชว่ย
เหลืองานของป�นกัน
เห็นผลลัพธทิ์�เกิดขึ�นจากการว่มเป�นอาสา
ได้รบัทัศนคติและขอ้คิดใหม ่ๆ ที�เกิดจากงาน
อาสา

อาสาสมัคร

พนักงาน ผลตอบแทนและสวัสดกิารที�ไดร้บั
มองเห็นความก้าวหนา้และความมั�นคงในงาน
ได้พฒันาศักยภาพของตนเอง
มีสภาพแวดล้อมการทํางานที�ดี
สามารถทำงานชว่ยเหลือสงัคมไดเ้ต็มเวลา

มีระบบบริหารงานจัดการผล
ตอบแทนและสามารถดูแล
สวัสดกิารไดอ้ยา่งเหมาะสม
พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ
ในการทำงาน
ประเมินและให้แนวทางการทำงาน
เพื่อการพฒันาตนเอง
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน

การตอบสนอง/ ความท้าทายผู้มีส่วนได้เสีย สิ่งที�ผู้มีส่วนได้เสียคาดหวัง



ข้อมูลทั�วไป หน้า 14

การดูแลและ
พัฒนาบุคลากร
มูลนธิใิหค้วามสาํคัญกับการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล
อยา่งต่อเนื�อง เพื�อสรา้งสภาพแวดล้อมการทํางานที�เอื�อต่อการ
เติบโตของบุคลากร การมสีว่นรว่มของพนกังาน และการดาํเนนิ
งานขององค์กรอยา่งยั�งยนื ในป� 2568 มูลนธิไิดด้าํเนนิกิจกรรม
สาํคัญทั�งในดา้นการสรรหาและพฒันาบุคลากร การบรหิารค่า
ตอบแทนอยา่งเหมาะสม การเสรมิสรา้งศักยภาพการทํางาน และ
การสรา้งความผกูพนัภายในองค์กร เพื�อสนบัสนนุการขบัเคลื�อน
ภารกิจของมูลนธิดิา้นการพฒันาสงัคมอยา่งยั�งยนื

การสรรหาและพัฒนาบุคลากรจากภายในองค์กร
มูลนิธใิหค้วามสาํคัญกับการพฒันาศักยภาพของบุคลากรภายใน
และสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชพีของพนักงาน โดยมี
แนวทางในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที�ใหค้วามสาํคัญกับ
การเติบโตจากบุคลากรภายใน (Internal Promotion) เป�น
ลําดับแรก เพื�อเป�ดโอกาสใหพ้นักงานที�มศัีกยภาพได้ก้าวสูบ่ทบาท
ที�มคีวามรบัผดิชอบสงูขึ�น แนวทางดังกล่าวชว่ยสรา้งแรงจูงใจใน
การทํางาน รกัษาบุคลากรที�มศัีกยภาพ และเสรมิสรา้งความต่อ
เนื�องในการดาํเนินงานขององค์กร

ในการสรรหาบุคลากร มูลนิธดิําเนินการภายใต้หลักการ ความเท่าเทียมและไมเ่ลือกปฏิบติั (Equal Opportunity
Employment) โดยเป�ดโอกาสใหผู้ส้มคัรและพนักงานทกุคนได้รบัการพจิารณาอยา่งเป�นธรรม โดยไมจ่าํกัดหรอื
เลือกปฏิบติัจากเพศ อายุ ศาสนา เชื�อชาติ หรอืภมูหิลังทางสงัคม เพื�อใหท้กุคนได้รบัโอกาสอยา่งเท่าเทียมในการเขา้
ทํางานและการพฒันาศักยภาพในองค์กร

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
มูลนิธิสนับสนุนการพัฒนาความรูแ้ละทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื�อง เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการทํางาน
และเสรมิสรา้งศักยภาพของบุคลากรให้สามารถตอบสนองต่อบทบาทหน้าที�และการเปลี�ยนแปลงของสังคม
ได้อย่างเหมาะสม โดยในป� 2568 ได้จัดหลักสูตรพัฒนาศักยภาพบุคลากรที�สาํคัญ ได้แก่

หลักสตูร Sustainability Strategic Interventions for Executives สาํหรบัผูบ้รหิารสายงานด้านการ
พฒันาความยั�งยนืของสงัคม เพื�อเสรมิสรา้งความเขา้ใจด้านแนวคิด กลยุทธ ์ และแนวทางการขบัเคลื�อน
ประเด็นความยั�งยนืในระดับองค์กร
หลักสูตร Exclusive Communication for Better Result เพื� อพัฒนาทักษะการสื� อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ�งเป�นทักษะสาํคัญในการประสานงาน การทํางานรว่มกัน และการบริหารจัดการงานทั�ง
ภายในและภายนอกองค์กร
หลักสูตร Leader as Coachเพื�อส่งเสรมิแนวคิดการบรหิารงานในรูปแบบการโค้ช (Coaching
Leadership) สนับสนุนให้ผู้บรหิารและหัวหน้างานสามารถพัฒนาศักยภาพของทีมงาน และสรา้ง
วัฒนธรรมการเรยีนรูภ้ายในองค์กร



การบริหารค่าตอบแทนอยา่งเป�นธรรม
มูลนิธใิหค้วามสาํคัญกับการกําหนดและปรบัปรุง
อัตราค่าจา้งและค่าตอบแทนของพนักงานใหม้คีวาม
เหมาะสม เป�นธรรม และสอดคล้องกับสภาพตลาด
แรงงานในป�จจุบนั เพื�อใหพ้นักงานไดร้บัค่า
ตอบแทนที�เหมาะสมกับศักยภาพและลักษณะงาน
ซึ�งแนวทางดงักล่าวมสีว่นชว่ยสง่เสรมิแรงจูงใจใน
การทํางาน สรา้งความมั�นคงในอาชพี และสนับสนนุ
การรกัษาบุคลากรที�มคีณุภาพใหส้ามารถเติบโตและ
พฒันาไปพรอ้มกับองค์กรในระยะยาว

การเสริมสรา้งความผกูพนัและความรว่มมอืใน
องค์กร
มูลนิธใิหค้วามสาํคัญกับการสรา้งความสมัพนัธแ์ละ
ความผกูพนัของพนกังาน เพื�อสง่เสรมิบรรยากาศ
การทํางานที�ดแีละการทํางานรว่มกันอยา่งมี
ประสทิธภิาพ โดยในป� 2568 กลุ่มมูลนธิไิดจ้ดั
กิจกรรมเพื�อเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่ง
พนกังาน ไดแ้ก่

กิจกรรมสรา้งความสมัพนัธใ์นหวัขอ้
“Friendergy Day”มุง่เน้นการเสรมิสรา้งการ
ทํางานเป�นทีม การสรา้งความไวว้างใจ และการ
พฒันาความสมัพนัธร์ะหวา่งพนกังานผา่น
กิจกรรมที�เนน้การมสีว่นรว่ม
กิจกรรมงานสงัสรรค์ป�ใหม ่ เพื�อเป�ดโอกาสให้
พนกังานไดพ้บปะ แลกเปลี�ยนประสบการณ์
และสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งหน่วยงาน
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การปฏิบติัด้านแรงงานและสทิธมินุษยชน
มูลนิธิให้ความสำคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย เคารพซึ่งกันและกัน และเอื้อต่อความเป็น
อยู่ที่ดีของพนักงาน โดยส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานที่โปร่งใส มีความรับผิดชอบ และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล
รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถสะท้อนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทำงานได้
อย่างเหมาะสม 

การดำเนินการในป� 2568 สะท้อนถึงความมุง่มั�นของมูลนิธใินการสรา้งความยั�งยนืทั�งในมติิขององค์กร
พนักงาน และสงัคม เพื�อให้มูลนิธสิามารถดําเนินงานและเติบโตได้อยา่งมั�นคงในระยะยาว มูลนธิยิงัคงพฒันา
และปรบัปรุงกระบวนการด้านทรพัยากรบุคคลอยา่งต่อเนื�อง เพื�อสรา้งสภาพแวดล้อมการทํางานที�ดี และ
สนับสนนุให้พนกังานทกุคนสามารถพฒันาศักยภาพของตนได้อยา่งเต็มที� ซึ�งเป�นรากฐานสาํคัญต่อความ
สาํเรจ็ขององค์กรในอนาคต
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ปัจจยัความเสี�ยง
ความน่าเชื่อถือและความโปร่งใสในการดำนเนินงาน
: เนื่องจากรา้นป�นกันเป�นธุรกิจเพื�อสงัคมที�ต้องอาศัย
ความรว่มมอืและการมสีว่นรว่มจากองค์กรและคนใน
สงัคม ป�นกันจงึยดึหลักการดําเนนิงานที�มคีวาม
โปรง่ใส นา่เชื�อและตรวจสอบไดท้กุขั�นตอน อาทิ การรบั
สิ�งของรว่มป�น การจดัจาํหนา่ยสนิค้าแบง่ป�น การ
จดัการสิ�งของรว่มป�นในคลังสนิค้า ฯลฯ ทั�งนี�เพื�อใหผู้ที้�
มสีว่นรว่มกับป�นกันมั�นใจได้วา่ขา้วของทกุชิ�นที�ไดร้บั
การแบง่ป�นจะนาํไปเปลี�ยนเป�นทนุการศึกษาใหกั้บเดก็
ขาดโอกาสตรงตามวตัถปุระสงค์ที�ไดตั้�งไว้

การสร้างความร่วมมือ เพื่อระดมสิ่งของ : สินค้าแบง่
ป�นในรา้นป�นกันเกิดจากการมสีว่นรว่มขององค์กรและ
คนในสงัคม เพื�อใหแ้นใ่จวา่จาํนวนสิ�งของรว่มป�นจะ
เพยีงพอกับจาํนวนสาขาของรา้นที�มอียูแ่ละที�เป�ดเพิ�ม
ขึ�นในแต่ละป� จงึต้องมกีารวางแผนงานการระดมที�มี
ประสทิธภิาพ ผา่นกิจกรรมการสรา้งความรว่มมอื การ
ประชาสมัพนัธส์รา้งการรบัรูอ้ยา่งต่อเนื�อง การกระจาย
พื�นที�ตั�งวางกล่องรบัป�นในจุดต่าง ๆ รวมถึงการรกัษา
สมัพนัธกั์บผูป้�นเดิม เป�นต้น

พื้นที่ในการเปิดร้านปันกันกัน : ทำเลการเป�ดรา้นป�นกันเป�นป�จจยัที�สาํคัญในการขยายสงัคมแหง่การแบง่ป�น
ดังนั�นการคัดเลือกพื�นที�ในการเป�ดรา้นสาขาจงึต้องมกีารทําแผนงาน ศึกษาความเป�นไปไดท้างธุรกิจ (feasibility
study) ในการพจิารณาวา่พื�นที�นั�น ๆ เป�นทําเลที�มคีวามเหมาะสมหรอืไมเ่พื�อใหเ้ป�นไปตามเป�าหมายของแผน
งานการขยายสาขาในแต่ละป�

บุคลากรในการทำงาน : เพื่อใหก้ารทํางานของรา้นป�นกันดาํเนนิไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ จงึต้องมกีารพฒันา
บุคลากรและคัดเลือกผูที้�จะเขา้มาปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม รว่มถึงการดแูลพจิารณาขยายอัตรากําลังให้
สอดคล้องกับงานที�ขยายตัวเพิ�มขึ�นในแต่ละป� เพื�อลดอัตราการเขา้ – ออกของพนกังานและรกัษาทรพัยากร
บุคคลที�มคีวามเชี�ยวชาญ มคีวามรู ้และประสบการณ์

พื้นที่การจัดเก็บสินค้าแบ่งปัน : คลังสนิค้าแบง่ป�นเป�นพื�นที�ที�จดัเก็บสิ�งของที�ไดร้บับรจิาคหลากหลายประเภท
และหลากหลายที�มา ป�นกันจงึมมีาตราการในการดแูลเกี�ยวกับเรื�องความปลอดภัยและความสะอาด อาทิ ระบบ
WMS ในการจดัเก็บสนิค้า การป�องกันอัคคีภัย ระบบความปลอดภัยและสขุอนามยั เป�นต้น เพื�อใหเ้ป�นไปตาม
มาตรฐานของการบรหิารงานคลังสนิค้าและความปลอดภัยของพนกังาน
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